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La Chaire est en contact avec les auteurs de ce PublicLab pour en faire une 
publication officielle en 2025. 

 

Devenir sous-ministre est un parcours exigeant qui demande bien plus qu'une simple compétence 
administra�ve. C'est une ascension qui requiert une prépara�on rigoureuse, un développement constant et une 
compréhension profonde des rouages de l'État. Pour ceux qui aspirent à ce rôle, Les 33 secrets du pouvoir public : 
Maîtriser l’art de gouverner dans la fonction publique combine les principes théoriques et les conseils pra�ques 
�rés d’entrevues menées auprès de leaders chevronnés de la fonc�on publique québécoise et du Canada, 
permetant ainsi de naviguer avec succès dans la complexité de l’interface poli�co-administra�ve.  
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